
Применение эффективных 
инструментов для планового и 

системного развития кадрового 
потенциала строительного и 

жилищно-коммунального комплекса

Кадровое обеспечение строительной отрасли. 
Системный подход.

А.М.МОРОЗ, 
Вице-Президент Ассоциации «Национальное объединение строителей»
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КВАЛИФИКАЦИЯ СПЕЦИАЛИСТОВ – КЛЮЧЕВОЙ ФАКТОР БЕЗОПАСНОСТИ  И  КАЧЕСТВА  
СТРОИТЕЛЬСТВА, УСЛОВИЕ ВЫПОЛНЕНИЯ НАЦИОНАЛЬНЫХ ПРОЕКТОВ РОССИИ

 Доступ в отрасль трудовых мигрантов только с подтвержденной
квалификацией, соответствующей российским требованиям,
установленным в профессиональных стандартах

 Наращивание подготовки отечественных специалистов, постепенное
восполнение дефицита квалифицированных специалистов. Новое
качество подготовки специалистов для повышения
производительности труда строителя

ВЕКТОРЫ

Стратегические векторы в обеспечении отрасли кадрами

ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ

КОМФОРТНАЯ СРЕДА 
ДЛЯ ЖИЗНИ

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РОСТ



Численность занятых в строительной отрасли
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2021 год

Национальные 
кадры

Трудовые 
мигранты

Национальные 
кадры

Трудовые 
мигранты

6 801 000 
человек 7 847 900 

человек

2030 год+1 046 900 чел.

ДЛЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДИНАМИКИ РАЗВИТИЯ В СТРОИТЕЛЬНУЮ ОТРАСЛЬ ЕЖЕГОДНО 

ДОЛЖНО ВЛИВАТЬСЯ НЕ МЕНЕЕ 130 000 НОВЫХ СПЕЦИАЛИСТОВ



Численность выпускников в области строительства

ВЫПУСК:
подготовка по профессиям и специальностям СПО, высшее
образование (ВО), профессиональная переподготовка (ПП)
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10 000 1 000

46 640

1 000

2020 

СПО ВО ПП

2021 

10 000

46 550

ЗАЧИСЛЕНИЕ:  
подготовка по профессиям и специальностям СПО, высшее
образование (ВО), профессиональная переподготовка (ПП)

2020 

СПО ВО ПП

2021 

69 111

1 000 1 000

66 740

11 000 11 000

ЕЖЕГОДНО В ОТРАСЛЬ ПРИХОДИТ В СРЕДНЕМ ОКОЛО 24 000 ВЫПУСКНИКОВ. 

ПРИ ПОТРЕБНОСТИ НЕ МЕНЕЕ 130 000 НОВЫХ СПЕЦИАЛИСТОВ

Трудоустройство в отрасли до 41% Отсев до 20-25%  



Интеграция системы образования и работодателей. 
Национальная система квалификаций

405369

СПК в строительстве принимает участие в разработке и актуализации ФГОС и ПООП высшего и среднего
профессионального образования; выполняет экспертизу проектов ФГОС и ПООП на предмет их соответствия
профессиональным стандартам в области строительства.

21 профессиональный стандарт 
актуализирован/разработан 
в 2021 году

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ СТАНДАРТ

Федеральный образовательный 
стандарт (ФГОС)

ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ПРОГРАММА 
(СПО, ВО)

Независимая оценка 
квалификации на соответствие 

специалиста положениям ПС

Примерная основная 
образовательная программа (ПООП)

СПК В СТРОИТЕЛЬСТВЕ: НА ПЛОЩАДКЕ НОСТРОЙ ВЫСТРАИВАЕТСЯ СИСТЕМООБРАЗУЮЩАЯ 

ВЗАИМОСВЯЗЬ СТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ И ПРОФИЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

59 ФГОС
Экспертиза  СПК  в  строительстве

26 ПООП

(25 – ВО, 34 – СПО)

(09 – ВО, 17 – СПО)

5



6

Отраслевой консорциум «Строительство и Архитектура»

 повышение эффективности и развитие взаимодействия Консорциума с предприятиями и организациями строительной отрасли; 
 определение приоритетных направлений экспертно-аналитической деятельности Консорциума с учетом запросов отрасли; 
 рассмотрение и анализ материалов Консорциума о вкладе в технологическое развитие строительной отрасли; 
 подготовка рекомендаций по совершенствованию системы архитектурно-строительного образования.

Крупнейшие объединения работодателей

УЧРЕДИТЕЛИ КОНСОРЦИУМА

Высшие учебные заведения Научные организации

В настоящее время в состав
учредителей входят 10 ведущих
строительных вузов России. Базовая
организация – НИУ МГСУ

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ КОНСОРЦИУМА НАПРАВЛЕНА НА РАЗРАБОТКУ И РЕАЛИЗАЦИЮ СТРАТЕГИЧЕСКИХ ПРОГРАММ ФЕДЕРАЛЬНОГО, 
ОТРАСЛЕВОГО И РЕГИОНАЛЬНОГО УРОВНЕЙ ПО НАУЧНОМУ И КАДРОВОМУ ОБЕСПЕЧЕНИЮ СТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ

Основными задачами Консорциума являются: 

 блок задач «Аналитика» – осуществление прогнозно-аналитической и научно-методической деятельности в интересах 
строительной отрасли

 блок задач «Образование» – отраслевая интеграция образовательных и научных организаций архитектурно-
строительного профиля, направленная на формирование и эффективное функционирование распределенной системы 
высококачественной подготовки и переподготовки кадров для строительной отрасли

 блок задач «Наука и инновации» – отраслевая интеграция образовательных и научных организаций, направленная на 
формирование современной научной инфраструктуры строительной отрасли

 блок задач «Кадры» – развитие кадрового потенциала образовательных и научных организаций, сектора исследований 
и разработок

 блок задач «Цифровизация» – отраслевая интеграция информационных ресурсов региональных строительных 
комплексов на основе территориально-распределенной открытой информационной сети

 блок задач «Сообщество» – реализация проектов с участием образовательных организаций высшего образования, 
научных, организаций реального сектора экономики и организаций социальной сферы
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Прогнозирование потребности отрасли в кадрах

Наращивание подготовки отечественных специалистов, постепенное восполнение дефицита
квалифицированных специалистов на всех уровнях строительного производства.

Ключевой вектор

Мониторинг и 
прогнозирование 
потребности в 
кадровых 
ресурсах

Методологическое 
обеспечение и 
разработка 
учебных программ

Формирование 
кадрового 
резерва

Охрана труда

Функциональные модули 
Единой цифровой платформы 

«Кадровый центр Минстроя России»



раб. тел.: +7 (495) 987-31-50

123242, г. Москва, ул. Малая Грузинская, д. 3

info@nostroy.ru 
www.nostroy.ru

http://www.nostroy.ru/

